
 
 :معرفي

درنظر گرفتن زمان، كيفيت و محدوده تعيين شده، نيازمند ويژگيهاي           با  مديريت بهينه طرحها و پروژهها علاوه بر اعمال چهارچوبهاي مديريت پروژه و طرح و بكارگيري ابزارهاي لازم جهت اتمام طرحها و پروژهها                           
خت شايستگيهاي  شناشايستگيهايي نظير انگيزشدهي به تيم پروژه، تعيين چشم انداز براي ادامه كار، الهامبخشي براي اعضاي تيم، ايجاد حس اعتماد بين اعضا،                        .  خاصي است كه فقط از عهده يك رهبر توانا برميĤيد          

امروزه با وجود محدوديت و كمبود منابع، فشار زماني، وجود پروژهها و طرحهاي پيچيده، تغييرات غيرقابل پيشبيني                  .  فني و اجتماعي افراد تيم و استفاده حداكثري از آنها در زمره مهمترين خصوصيات يك رهبر است                 
ته شدهاند، نقش رهبري در برنامهريزي، مستندسازي و پيادهسازي          گذشفراوان محيطي براي اجراي طرحها و پروژهها، مشتريان پرتوقع، قوانين و مقررات سخت و در نهايت مردمي كه به مراتب آگاهتر و مطلعتر از                            

 .چهارچوبهاي مديريت طرح و پروژه به مراتب بيشتر  شده است
 :بطور كلي شايستگيهاي كلي يك رهبر توانا كه در اين كارگاه آموزشي به آنها پرداخته ميشود، شامل اين موارد ميباشد

 مجموعه مهارتهاي ارتباطاتي موثر با ذينفعان طرح يا پروژه •
 مهارتهاي ارتباطاتي درون تيمي سازنده و موثر بين اعضاي تيم •
 توانايي همراستاسازي طرحها و پروژهها با استراتژيهاي كلان سازمان •
 ايجاد اعتماد به نفس و فراهم نمودن محيطي براي رشد خلاقيت افراد  •
 الهام بخشيدن و ايجاد انگيزه براي تيم طرح و پروژه •
 مديريت تغيير در طرحها و پروژهها •
 حل اختلافات و مسائل درون طرح يا پروژه  •
 

 :اهداف دوره
همچنين مهمترين اهداف اين كارگاه . ، طرح و يا پروژههاي خود پياده نماييدماناين كارگاه به شما كمك ميكند تا اصول پايهاي، شايستگيها، ابزارها، تكنيكهاي رهبري در طرحها و پروژهها را فرا گرفته و آن را در ساز

 :به شرح زير ميباشد
 فراگيري مفاهيم پايهاي رهبري و تفاوتهاي آن با مديريت  •

 فراگيري روشهاي تقويت قدرت تصميمگيري براي رهبران پروژه و توانمندسازي آنها •

 فراگيري دلايل موفقيت يا شكست پروژهها و طرحها از نقطه نظر رهبري •

 فراگيري نحوه برقراري ارتباط موثر با ذينفعان طرح يا پروژه •

 فراگيري مديريت تيمهاي كاري با پيشزمينههاي مختلف فرهنگي •

 ارائه مطالعات موردي و كاربردي از رهبري موفق درشركتهاي معروف دنيا در صنايع مختلف به منظور الگوبرداري شركتكنندگان  •

 
 :مخاطبين دوره

يت پروژه از شركتهاي كارفرمايي، شـركتهاي پيمانكـار و شـركتهاي            ديررهبران سازماني، مديران ارشد سازمانها، مديران مياني سازمانها، مديران طرحها، مديران پروژهها، كارشناسان فني پروژهها، اعضاي تيم م
 .مشاور مديريت پروژه

 
 : پيشنياز دوره

 .را گذرانده باشند PMBOKشركت كنندگان در اين كارگاه آموزشي بايد يك دوره  آموزش عمومي در زمينه  مديريت پروژه ترجيحاً سمينار يا دوره آموزشي آشنايي با 
 

 :محتوي دوره
 )ساعت 4(جلسه اول 

 مفاهيم اوليه رهبري در پورتفوليو، طرح و پروژه 

 نقش رهبري در موفقيت طرحها و پروژهها 

 مفهوم تغيير و مديريت آن در طرحها و پروژهها و نقش رهبري در آن

 بحث كلاسي

 .باشدموسسه آموزش عالي آزاد فن پرداز داراي مجوز رسمي از وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري مي
 

 :موسسه آموزش عالي فن پرداز برگزار مي كند

 كارگاه آموزشي رهبري در طرح و پروژه 
Program and Project Leadership 



   

 :استاد دوره
 APICاز كالج بين الملل     )  MPPM(از كانادا و مدرك كارشناسي ارشد مديريت پروژه و طرح             MBAايشان داراي مدرك كارشناسي ارشد      .  عطااله همايون ميباشند    مدرس اين كارگاه آموزشي آقاي مهندس     

اختمان و صنعت نفت و پتروشيمي به تدريس        ع س ايشان در بسياري از شركتها و سازمانها و پروژههاي برتر كشور در صنايع مختلف از جمله فنĤوري اطلاعات و ارتباطات، صنايع نساجي، صناي                      .  استراليا مي باشند  
مديريت طرح  مع  ايشان همچنين در پروژههاي تحقيقاتي و پژوهشي مختلفي از جمله طراحي و تهيه اولين پايگاه اطلاعاتي مديريت ايران و طراحي متدولوژي جا                      .  و مشاوره مديريت و مديريت پروژه پرداختهاند      

 .باشدموسسه آموزش عالي آزاد فن پرداز داراي مجوز رسمي از وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري مي
 

1 

 )ساعت 4(جلسه دوم 

 رهبري و هوش احساسي

 روشهاي انگيزشي تيم پروژه

 مديريت برخوردها و كاهش آنها در طول اجراي طرح و پروژه

 انواع سبكهاي رهبري و مزيتهاي آنها

 مهارتهاي ارتباطاتي موثر

 مطالعه موردي شركتهاي بين المللي و ارائه نتايج تيمي در كارگاه توسط شركت كنندگان

 ارائه كلاسي از وضعيت موجود چهارچوبهاي رهبري در پروژهها و طرحهاي سازمانهاي شركت كننده در كارگاه آموزشي

 )ساعت 4(جلسه سوم 
 تحت تاثير قراردادن ذينفعان طرح و پروژه و مهارتهاي چندگانه آنها 

 روشهاي ايجاد خلاقيت تيمي

 روشهاي سنجش خلاقيت تيمي و ارائه نتيجه به شركتكنندگان

 معرفي رهبران سازماني در سطح بين المللي و بررسي شاخصهاي موفقيت رهبري آنها در سازمان و پروژهها

 )ساعت 4( جلسه چهارم
 تفاوتهاي مربي، منتور و رهبر 

 روشهاي ايجاد اطمينان يك مدير نسبت به خود در سطح سازمان و پروژه

 شايستگيهاي يك رهبر موثر در سازمان، پورتفوليو، طرح و پروژه

 ارائه كلاسي

 : ويژگيهاي بارز دوره 
 )چشمانداز، ماموريت، اهداف كوتاه مدت و بلند مدت، برنامههاي انگيزشي و دوره هاي آموزشي(ارزيابي وضعيت رهبري در سازمان شركتكنندگان توسط آنها 

 استفاده از جديدترين منابع آموزشي برگرفته از آخرين ويرايش هاي استانداردهاي مديريت پروژه 

 استفاده از جديدترين مطالعات موردي برگرفته شده از آخرين شمارههاي مجلات بين الملي مديريت پروژه

 انجام آزمونهاي شخصيتي مختلف از لحاظ بعد شخصيتي افراد در رهبري و ارائه نتيجه تست به شركت كنندگان

 فراگيري ابعاد مختلف مديريت بحثها و گفتگوهاي درون تيمي

 فراگيري مهارتهاي ارتباطاتي

 فراگيري مدلهاي مختلف رهبري و نحوه بكارگيري آنها

 درك تفاوت رهبر و مدير

 ارايه يك برنامه مناسب و جامع جهت پيادهسازي چهارچوبهاي رهبري موثر در سازمان، پورتفوليو، طرح و پروژه

 برگزاري دوره به صورت كارگاه مشاركتي و تعاملي

 برگزاري جلسات ارائه تيمي توسط شركت كنندگان در همه جلسات و تحليل عملكرد آنها در جلسه بعد

 در اختيار قراردادن رايگان همه كتب و مراجع اصلي رهبري طرح و پروژه

 روز 2: مدت دوره
 10تهران، خيابان دكتر علي شريعتي، دوراهي قلهك، خيابان شهيد حميد صديق،  پلاك : محل برگزاري

 ريال2/300/000): هر نفر(هزينه دوره آموزشي
 ناهار و  ميان وعده: پذيرايي
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