
 :معرفي
در بورس منظور از پورتفوليو يا سبد مجموعهاي از راهكارهاي سرمايه گذاري مي باشد كه براي بالابردن ميزان سود جمعي و پايين آوردن                        .  واژه پورتفوليو از علم فاينانس و مديريت سهام وارد مديريت پروژه شده است            

 .مشاوران و يا شركتهاي سرمايهگذاري با مديريت اين سبدها سعي مي كنند تا منافع سرمايه گذار خود را حفظ نمايند. احتمال ضرر ناشي از يكي از اين روشها براي سرمايهگذار در نظرگرفته مي شود
مديريت پورتفوليو مفهوم پيچيدهاي است كه در        .  ت پروژه وارد شد   يريبا رشد روزافزون پروژهها در علوم مختلف و نياز به مديريت سود حاصل از اجراي آنها در شركتها، مبحث پورتفوليو و مديريت آن در علم مد                              

پورتفوليو به مجموعهاي ازطرحها، پروژهها و ساير كارهاي سازماني گفته ميشود كه با قرارگرفتن آنها               .  راستاي اجراي موفقيت آميز استراتژيهاي سازمان و بعنوان پلي بين پروژهها و استراتژيهاي كلان بكارگرفته ميشود               
 .در يك پورتفوليو يا سبد پروژه احتمال موفقيت آنها و ايجاد سود سرشار براي سازمان فراهم آيد

مديريت پورتفوليو در عين حال فرصتي براي هيات حاكميتي سازمان است تا نظارت كارا              .  مديريت پورتفوليو، مديريت متمركز اجزاي تشكيل دهنده آن جهت برآورده نمودن اهداف مشخص كسب و كار سازماني است                  
 .، داشته باشندهندو تاثير به سزايي در  تصميمات حساسي كه اجزاي مختلف پورتفوليو شامل پورتفوليوهاي زير مجموعه، طرحها، پروژهها را تحت شعاع قرار ميد

  .ژيهاي كلي سازمان، مديريت آنها را تا انتهاي پروژه در انجام مي دهدراتمديريت پورتفوليو با استفاده از ابزارهاي خاص خود اجزاي پورتفوليو را مشخص نموده و با متعادلسازي آنها و همراستا سازي آنها با است
 

 :اهداف دوره
همچنين مهمترين اهداف . در سازمان، طرح و يا پروژههاي خود پياده نماييدرا اين كارگاه به شما كمك ميكند تا اصول پايهاي، شايستگيها، ابزارها، تكنيكهاي مديريت پورتفوليوي طرحها و پروژهها را فرا گرفته و آن 

 :اين كارگاه به شرح زير ميباشد
 فراگيري مفاهيم پايه اي پورتفوليو و تفاوتهاي آن با طرح و پروژه •

 فراگيري دلايل موفقيت و شكست پروژه ها و طرح ها   •

 فراگيري روشهاي تعيين پروژه هاي مناسب براي قرارگرفتن درپورتفوليو •

 فراگيري روشهاي عدم پذيرش پروژه هايي كه در سبد سازماني قرار نمي گيرند •

 ع مختلف بر پايه نياز شركت كنندگاننايفراگيري تجربيات بين المللي از مثالهاي كاربردي مديريت پورتفليو براي  شركت كنندگان وارائه مطالعات موردي شركتهاي معروف دنيا در ص •
 

 :مخاطبين دوره
ارشناسان فني پروژههـا، اعـضاي تيـم مـديريت پـروژه از شـركتهاي                 ، ك رهبران سازماني، مديران ارشد سازمانها، مديران مياني سازمانها، مديران طرحها، مديران پروژهها، كارشناسان برنامهريزي و كنترل پروژه

 .كارفرمايي، شركتهاي پيمانكار و شركتهاي مشاور مديريت پروژه
 
 :محتواي دوره

 )ساعت 4( جلسه اول
 مفاهيم اوليه مديريت پورتفوليو
 تفاوت پورتفوليو با طرح و پروژه

 چارچوب مديريت پورتفوليو
 )ساعت 4(جلسه دوم 

 فرايندهاي مديريت پورتفوليو

 ابزارهاي لازم براي انتخاب پروژههاي مناسب و قراردادن آنها در پورتفوليو

 مطالعه موردي شركتهاي بينالمللي و ارائه نتايج تيمي در كارگاه توسط شركتكنندگان

 )ساعت 4(جلسه سوم 
 معرفي شركتهاي بينالمللي كه ساختار مديريت پورتفوليو در آنها اعمال شده است

 روشهاي مشخص نمودن، انتخاب، پايش پروژههاي مناسب براي قرارگرفتن داخل پورتفوليو

 شاخصهاي كليدي موفقيت در پورتفوليوها

 )انتخاب پروژههاي سازمانهاي شركت كننده در دوره و بررسي امكان تهيه ساختار مديريت پورتفوليو در آنها(تمرين تيمي 

 ارائه تيمي

 )ساعت 4(جلسه چهارم 
 فراگيري مفهوم داشبورد پورتفوليو و نقش آن در موفقيت پورتفوليوها

 شايستگيهاي لازم مدير پورتفوليو
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 :موسسه آموزش عالي فن پرداز برگزار مي كند

 PPM-)سبد پروژه ها(كارگاه آموزشي مديريت پورتفوليوي پروژه 

Project Portfolio Management Workshop 



   

 : ويژگيهاي بارز دوره 
 ارزيابي پورتفوليو سازمان شركت كنندگان توسط آنها

 انتخاب يك سناريو و مرور اهداف سازماني شركت كنندگان براي امكان تطبيق با چهارچوب مديريت پورتفوليو

 تهيه برنامه كسب و كار پورتفوليو

 درك تفاوت برنامه كسب و كار سازمان با برنامه كسب و كار پورتفوليو

 اجراي تحليل ذينفعان پورتفوليو

 ارايه يك برنامه مناسب و جامع جهت پيادهسازي چهارچوب مديريت پورتفوليو در سازمان

 برگزاري كارگاه آموزشي به صورت كارگاه مشاركتي و تعاملي 

 برگزاري آزمون در همه جلسات و تحليل عملكرد دانشجويان در جلسه بعد

 در اختيار قراردادن رايگان همه كتب و مراجع اصلي مديريت پورتفوليو

 :پيشنياز دوره
 .را گذرانده باشند PMBOKشركت كنندگان در اين كارگاه آموزشي بايد يك دوره  آموزش عمومي در زمينه  مديريت پروژه ترجيحاً سمينار يا دوره آموزشي آشنايي با 

 

 : استاد دوره 
 APICاز كالج بين الملل     )  MPPM(از كانادا و مدرك كارشناسي ارشد مديريت پروژه و طرح             MBAايشان داراي مدرك كارشناسي ارشد      .  عطااله همايون ميباشند    مدرس اين كارگاه آموزشي آقاي مهندس     

اختمان و صنعت نفت و پتروشيمي به تدريس        ع س ايشان در بسياري از شركتها و سازمانها و پروژههاي برتر كشور در صنايع مختلف از جمله فنĤوري اطلاعات و ارتباطات، صنايع نساجي، صناي                      .  استراليا مي باشند  
مديريت طرح  مع  ايشان همچنين در پروژههاي تحقيقاتي و پژوهشي مختلفي از جمله طراحي و تهيه اولين پايگاه اطلاعاتي مديريت ايران و طراحي متدولوژي جا                      .  و مشاوره مديريت و مديريت پروژه پرداختهاند      

 .و پروژه به عنوان عضوي از تيم پروژه مشاركت داشته است
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